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ONDERHOUDSCONCEPT

Projectmatige aanpak grootonderhoud
bij Vector Aandrijftechniek

Het is een bekend verschijnsel dat de
serviceverlening aan afnemers de laatste
jaren aan verandering onderhevig is en
zeker in omvang steeds verder gaat. Dit is
vooral merkbaar bij de uitvoering van
grootonderhoud, dat immers vaak wordt
gedaan met behulp van derden, in
tegenstelling tot kleinonderhoud dat over
het algemeen door het bedrijf zelf wordt
uitgevoerd. Vector Aandrijftechniek heeft
ervaren dat een projectmatige aanpak van
grootonderhoud in bepaalde situaties
veel voordelen kan bieden.

R.J. Swarttouw’

ot voor kort was het in de in-
dustrie gebruikelijk om di-
verse (onder-)Jaannemers in te
voor allerlei verschillende
werkzaamheden.  Elke
moest voor zijn deel van het werk de
goederen, de capaciteit, de kennis en
de hulp- of transportmiddelen leve-
ren. Tegenwoordig overwegen afne-
mers steeds vaker of hetzelfde aantal
activiteiten niet kan worden onderge-
bracht bij minder (onder-)aannemers.
De vraag naar (onder-Jaannemers die
al deze verschillende goederen, dien-
sten en (hulp-)middelen in ¢én pakket
kunnen leveren neemt daarom steeds

huren
aannemer

meer toe.

Oude situatie

Bij het inhuren van diverse (onder-)
aannemers krijgt de afnemer te maken
met diverse (mondelinge) afspraken,
verschillende contactpersonen, offer-
tes, facturen en leverings- en garantie-
voorwaarden. De door de (onder-
Jaannemer uit te voeren werkzaamhe-
den zijn dan ook vaak vrij strak
omlijnd, waardoor de flexibiliteit af-
neemt. De afnemer moet veel tijd be-
steden aan het vooraf goed organise-
ren van al deze zaken. Ook is hij veel

tijd kwijt aan de codrdinatie tijdens de
uitvoering van het project en aan de
controle achteraf. Meer (onder-jaan-
nemers betekent voor de afnemer dan
ook een progressieve toename van de
genoemde nadelen en derhalve een
omvangrijke tijdsbesteding aan de re-
gie.

Het gevolg voor de (onder-)aannemer
bij het aannemen van een dergelijke
klus is dat de activiteiten moeten wor-
den uitgebreid om aan de vraag te
kunnen voldoen. Een uitzondering
hierop zijn de gevallen waarvoor spe-
cialistische kennis nodig is. Ook is ge-
bleken dat afnemers de nazorg van
steeds groter belang achten. Bij wie
kan hij terecht met vragen over het
product, of bij het verhelpen van een
storing. Over het algemeen worden
dergelijke vragen niet door dezelfde
persoon of afdeling afgehandeld,
maar komen ze bij een ander deel van
de organisatie terecht zoals bij een
serviceafdeling.
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Grootonderhoud aan een waterzuiverings-
installatie is geschikt voor projectmatige
aanpak

De nieuwe, projectmatige
aanpak

Vector Aandrijftechniek heeft de na-
delen van de bovenomschreven aan-
pak bij grootonderhoud ondervangen
door in dergelijke situaties projecten
aan te nemen onder begeleiding van
een projectcodrdinator. Deze manier
van werken, door dus de regie in han-
den te geven van één partij, heeft zo-
wel voor de afnemer als voor de
interne organisatie van de (onder)aan-
nemer veel voordelen. In het ver-
lengde van het voorbeeld van groot-
onderhoud, kan worden gedacht aan
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een grootschalige revisie, ombouw of
nieuwbouw van diverse objecten. De
uit te voeren werkzaamheden kunnen
zowel van elektrische als mechanische
aard zijn. Onder objecten kunnen wor-
den verstaan: kranen (voor hijswerk,
katrijden en kraanrijden), waterzuive-

‘Zaken moeten
goed worden
gedocumenteerd
en \-'astgelegd’

ringsinstallaties (beluchters), slachte-
rijen (kettingbaanaandrijvingen, syn-
chroonloop), bruggen, transportin-
stallaties enzovoort.

Vooraf regelen

Voordat gestart kan worden met het
projectmatig aanpakken van groot-
onderhoud moet een aantal zaken
goed worden geregeld:

# Het project moet worden gestart
met de engineering inclusief teke-
ningen van een bekabelingsplan of
een complete constructie(wijziging)
en worden beéindigd met een volle-
dig functioneel object.

= Het verdient aanbeveling het pro-
ject vast te leggen in een contract.

® Inventarisaties en inspecties moe-
ten helder zijn met betrekking tot
de staat waarin de componenten
zich bevinden en welke vervolgac-
ties er moeten worden uitgezet.

» Belangrijk is het project vooraf te
beoordelen op veiligheid, techni-
sche haalbaarheid, capaciteit en
risico’s. Belangrijke veiligheidsas-
pecten zijn bijvoorbeeld: het wer-
ken op hoogte (in geval van kra-
nen), het aanwezig zijn van de
juiste hijsvoorzieningen, wie is er
schakelbevoegd of wordt hiervoor
aangewezen, welke PBM's zijn
nodig, zijn er bijzonderheden aan
de omgeving (extreem lage of hoge



bevinden er

temperatuur,

agressieve stoffen) enzovoort.

De technische haalbaarheid moet
worden ingeschat om teleurstellin-
gen voor beide partijen te voorko-
men. Een gedegen onderzoek moet
worden opgevolgd door een juiste
selectie van toe te passen compo-

nenten.

Een risico kan aansluiten op de
aspecten veiligheid en technische
haalbaarheid, maar kan ook in ver-
band

worden gebracht met de

financiéle zijde. Een planning en

calculatie waarin deze zaken uit-
voerig zijn bekeken en besproken
geven de afnemer al vooraf het
nodige inzicht.

Naast een vakkundige, praktische
uitvoering van de werkzaamheden
is een goede administratie onont-
beerlijk. Facturen moeten bijvoor-
beeld zijn voorzien van diverse
kenmerken of ordernummers.

De rapportages moeten van een
kwalitatief hoog niveau zijn.
Nacalculaties moeten worden
gemaakt en uitgevoerde werkzaam-
heden moeten worden vastgelegd,
gerapporteerd en geévalueerd.

Na een oplevering is het van belang
om een concept te overleggen voor
het onderhoud van de objecten. De
vorm van dit concept zal uiteraard
afhankelijk zijn van een aantal fac-
toren: hoe kritisch is het object voor

de productie, in welk gedeelte van
het productieproces bevindt het

object zich, enzovoort.

Essentieel is dus dat voorafgaand aan
een groot project zaken goed worden
gedocumenteerd en vastgelegd en dat
eventuele risico’s van tevoren bekend
zijn, zodat hiervoor passende maatre-

gelen kunnen worden genomen.

Vector Aandrijftechniek BV, ge-
vestigd in de Spaanse Polder in Rot-
terdam, werd opgericht in 1945. Het
bedrijf heeft 300 medewerkers en
een jaaromzet in 2000 van 128 mil-
joen gulden. Vector Aandrijftechniek
B.V. levert componenten en systemen
van SEW, aangevuld met nog zo'n 20
verschillende fabrikanten op het ge-
bied van mechanische en elektrische
aandrijf- en besturingstechniek.

Vierkant de waarheid

Advertentie

Unieke dedicated software

Opbouw eigen unitrates

Guidance en
control

Snel tegenbegrotingen maken

Bespaart tijd
en geld

SAP R/3 Interface

.

Groot gebruiksgemak

Het principe van PDMcalc is eenvoudig:
hoe meer je weet, hoe meer je verdient.
Meer weten? Bel (043) 358 64 00 en vraag
naar Leon Solberg voor meer informatie.
pdm the integral approach
to plant performance

n geregistreerde handelsmerken van SAP AG Walldorf (D).

en vlijmscherpe
calculaties

Voor regulier en stopgebonden
onderhoud



